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会社規模、業種職種の異なるリーダーが参加

混ざる！異業種交流型研修
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日本企業では女性マネジャーはまだ少数派。「女性リーダーをどう育成

すればよいか分からない」「社内に女性マネジャーがいないため、相談

できる人間がいないのがつらい」という声に応えるため女性版課長塾

を開講しています。修了生の方からはこのような声を頂いています。

・「社内にはロールモデルとなる先輩がいないため、

上司に頼んて
‘｀
受講：しました。結果、キャリアビジョンが

グリアになり、業務の中て
｀‘
やるべきことか

‘
0月磁〖になりました」

・「戦種や業種が異なる受講生とのディスカッションを通lて、

者え方の幅が広がりました。一生のメンターと1中間が

てきたことも収獲です！」
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第1日 基躙講濱：女性がリーダーとなるための順理原則
リーダー朧 講閾：鑢存紐（元a耗ウーマン編集 J�)

第1日 ビジネスゲームでわかるリーダーとしての「現状と露霞」
膿題の檜l:II 講閾；鉛木炎R’ ft氏（ラ ーニング・クリエイト）
············--· •········ .......................... ...... ............ . 

第2日 優先順位設定と判断力を饂える
精断力 ～＂インバスケッドでわかる自身の処遭能力の課題～

講閾：AIII広kk（インバスケット研究,n)
●●● ● ●●—··········•························••··········-······•·························· 

第3日 新・リーダー脩J::司としての患考停止からの脱却
問鵡鱗決 講閾：河合薫氏（人材ff成コンサルクント）
......................................................・.......................................

第4日 イキイキと成果をあげる！チームビルディング綱
チ ーム ～結果を出し続けるための関係性とメンタルのつくり方～
ピルティング 講llili:lKIII i研l� (IW)IC) 
............................................................... 

第5日 “自分らしい” リーダーシップ
リ ーダーシップ 講閾竹之内ff•Lt(II,00max)
............................................................... 

第6日 バラダイムシフトで自分の殻を蘊る
鯰力開花 ～＂こんなもんじゃない自分 “の現し方～

講閾：／i!英光』t（コミュニケーショントレ ーニングネットワー クIt)

は？笙白績 3,164名
2019年12月末疇点

マネジャ ーから脱皮して真のリ ー ダー になるための

®

エンジニア ・ マネジャ ーのためのマネジメント実践講座

エンジニア版

認雰含7icは）

匿ー自；；水野和敏氏の講義でスタート！

本講座では、エンジニア出身マネジャーが身につけるべきマネジメン

トの原理原則に加え、技術者のチームマネジメントに特有なスキルを

体系的に学べます。

・講義の合間に受講者の方と話していて、

工1易見学をざせて頂〈ことになりま したば果長塾ならて
‘‘
は(1)

人との繋がりだと感じています。

・違ぅ環境て
‘‘

経験を積んだ他社の課長クラスの受講生との

ディスカッション、アドIゞイスは、私には思いもっbヽ匁冶ヽった

視点を与えて〈れました。

［受鵡料］ 1 名様 349,500円（税込）滋全6日昼食付
［定 員］24名；ヤ●少闊傭人118名 ・；•金Bとも1ii1aIll書がこ曼鯛くたさい＂ ［主 催］日経ビジネス諜長塾

-] ［開饉時間
］
？：m

。
竺翌盆ぷ

．2：9/？竺9:：)1111籠（有志）／

その他詳織はWEBにてご確認ください。

一
前自 第1日 エンジニアとは何か
半身 墓鑽講濱 ～発想からトッププランドの構築まで～

約 叩：水野柑敏Jl（以脩削l― !木,i:.II町）貧l(）
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ダ 第2日 優先順位設定と精断力を饂えるん 判断力 ～“インバスケッドでわかる自身の処理能力の課題～
講師：丸1111.i;ki�（インパスケット碩究所）

を
―..............................................................................................

高 第3日 視野を広げる「デザイン患考」

る Iめ 患壽力 ～既成概念を打ち破り新たなピジネスを創造する～
講師：片坂",'lfi�（インクル ー シプデザイン ・ ソリュー ションズ）

復査第4日 成黒をあげるチームピルディング術翡 チ ームカ ～互いに信頼できるチームの創り方を学ぷ～

n 織 講師：斤藝秀樹k（アクションラ ーニング‘Jリューションズ）
痙ぎ····::·�·-:__·········.:·:�·�·�···.:·.:··:·�··�·��·��-------:··.·:·:·.························

＜ 第58 "課長塾式’'自己の問題解決技法
る 問題鱗決 ～臓場・組織・リーダーとしての「本当の問題」を発見すれば
I 問題は解決する～
ジ 講師：中川紀血（プランディングハウス）
メ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

t 第6日 鄭下を本気にするカ

学l
上司力 ～ ＂エンバワー リングにより最強の上司力をつける～

＿ 講師：1:1す光軋Lt（エンパワーリング）

ぷプログラムは予定です．内容は 一l!II変更する場合がございまT。ご7承ください．

I 課長塾関連講座におけるコロナウイルス感染対策 2020年10月1日時点
1 

受講者の皆様、講師、関係者の安全を守るため、課長塾では、下記の対策を実施し運営させていただきます。

・会場入場時に検温をさせていただきます。発熱や体調不良の場合、受講をご遠慮いただく場合がございます。

・講義中はマスクの着用をお願いしております。会場内にアルコ ール消毒液を配置しておりますのでご使用ください。

・座席はレイアウトに余裕を持たせ、アクリルポー ドによる仕切りを設琶する、などの対応をしております。

•最大定貝数を会場の定員の50％以下に設定しております。

KCJ-202010 1 ■
上記のほか、各受講者の衛生およぴ健康管理のためにご協力をお駈いいたします。状況に応じて対策内容は変更する場合がございます。

https://nbpm.jp/kach
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轟
■開饉概妻

東京・大阪・名古屋・広島・福岡にて開催
［受講料］1名様 349,500円（税込）※全6日畳貪付
［定 員］24名乎●少霧鑑人員8名・；：全日とも同し畳講雹がこ覺謂くたさい．

［主 催］日経ピジネス繍長塾＇

［開饉時間］初日 9:30~18:30/2~5日目 10:oo-1s:oo
*2日目講纂磁懇親会開饉（膏志）／
6日目 10:00-20:30 （饉了式・修了バーティー含む）

その伶詳纏はWEBにてご確認ください。https:/ /nbpm.jp/kach - --

H 経ビジネスが厳選した講師陣より、知識 ・ スキル ・ マインドをバランスよく学び、鍛える
一 ※全6日間、7プログラム（基調講演を含む）の集中講座です。

，，自身のリ ー ダー能力を高める前半3講座 ▼強い組織をつくるマネジメントを学ぶ後半4講座

•IJ‘，ーダー論

パワーバートナー·
アンド・トラスト

安達太氏

リーダーの
“

礎（いしずえ）
”

～ リ ーダーに不可欠な「あり方」とは ～

ピジネスゲームでわかる
リーダーとしての

“

現状と課題
”

慟き手も消黄者も価値観が変化し 、 VUCAという
これまでの勝ちバター ンが通用しない混沌とした
時代になりました。しかしどんな時代であっても絹
織の力を最大限に引き出すリー ダーが持つべき土
台「礎（いしずえ）」は普遍的です。
礎の上にどんなに立派な建物（知識やスキル）が
あっても 、 土台が不安定な状態では、 そこに安心し
て住むことはできません。言い換えれば、 人として
信頼たり得ない上司に部下はついていきません。
本講座では、 受講者にリー ダーとしての「あり方」
を問いかけて内省を促します。

,
＇

,
'
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ラーニング・クリエイト
鈴木英智佳氏

インパスケット研究所
丸山広大氏

優先順位設定と判断力を鍛える
~“インパスケット

＂

でわかる
自身の処理能力の課題～

「一流プレーヤー」としての実績を有し、 周囲から
の期待を背負って職場のリーダーとなる人々の多
くは、 実は大きな不安を抱えながらリー ダー として
日々苦悶しているのが実惜です。なぜならプレー
ヤー としての•あり方 ’'とリー ダーとしての'’あり方'’
は、 全く異なるからです。その違いとは何か？自分自
身の＇ リーダーとしての・強みや課題は何か？本講
座では現実のピジネスシー ンを模したゲー ムを行
い 、 リー ダーとしてのあり方に触れ、 自分自身の現
在地点をあぶり出し、 リーダー として今後研鑽して
いくべきものを明らかにしていきます。

マネジャーには複数の案件を円滑に進めることが
求められます。それには的確な優先順位設定 、 素
早い状況判断や意思決定が不可欠です。
「インパスケット」とは制限時間内に、 日常業務と全
く異なる業務処理を行うことで自身の仕車の優先
頗位の立て方や部下に業務を依頼するときのク
セ、 日常業務の中に 潜む問題発見力や対応力な
ど、 現状の自己課題を見つけることができます。
本講座では「インパスケット」を用いて 、 仕車の進
め方の課題、 改善すぺきポイントを明確にし、 業務
処理の優先順位の付け方、 正しい判断方法や処
理方法を学びます。

部；下指導

ウィルPMインターナショナル

石田淳氏

行動科学による部下指導法
～ “行動

”

に焦点を絞った
新しい部下マネジメントを学ぶ～

アクションラーニング
ソリューションズ

斉藤秀樹氏

成果をあける
チームビルディング術
～ 互いに信頼できるチ ームの創り方を学ぷ～

マネジャ ー が部下に対して感じるス トレスの代
表は 、 なぜ自分と同じ よ う な仕車がで き な い
のか、 ということ。プレ ー ヤー として優秀だった
リーダーほ ど この悩み を強く感じる様です。
本講座では、 日本でも注目 を集めるマネジメン
ト手法 「行動科学」によ る部下への指溢法を

学びます。部下の行動に焦点を当て、「誰がやっ
ても同じような成果が得られる仕組みづくり」 、

「成果が出るやり方を継続させる方法」 を身に
つけ、 勘や経験に頼ることなく、 確実に部下を
成長させる組織作り を目指します。

強いチ ー ム猷lりには4段階のプロセスが必要で
す。しかし昨今の企業は、 このプロセスの初期段
階から抜け出せないため、 チー ムとしてまとまらず、

思ったような成果を挙げることができていません。
本講座では、 チー ムパフォーマンスが発揮されない
原因を明確化した上で 、 「そもそもチ ー ムとは何
か」「高いチームカを創るためのリーダーの役割行
動とは何か」を学びます。互いに信頼し合い、 高い
成果をあげるチ ームを創るためにリーダーがすべき
ことを頭と身体を使って腑に落としていきます。

問題解決

ブランディングハウス

中川紀篤氏

“

課長塾式
’

'自己の問題解決技法
～戦場・組織・リーダーとして「本当の問題 」
を発見すれば問題は解決する～

問題が解決しないのは、 実は「問題の本質」を見
つけられていないからです。
傾聴と質問をベースにした対話型グル ープセッ
ションを通じて 、 互いの抱える「問題の本質」を明
らかにしていきます。
自分自身の「問題の本質」に気づくと、 自らどう行
勤したらよいかを口にするようになり、 具体的な行
動案を自分で決めていきます。
指示待ちだった部下に対してどのようなコミュニ
ケーションを取ればよいかが明らかになり、 すぐに
職場で行動に移すことができます。

能力開花

コミュ ニ ケーション
トレーニングネットワーク‘(CTN)

岸英光氏

人や絹織の
“

思考と行動を
止めている枠

’

'を外す方法
～バラダイムシフトを起こすセンスとスキル ～

自分自身、 また上司や部下、 周I)のメンバーにも 、

「見えていない自分」があります。実は、 その「見えて
いない自分」は、 創造性、 行動力、 洞察力、 リー ダー

としての資質など様々な能力を既に持っていて、 信
じられないほどの潜在的な力があるものです。
ところがなぜか、 その「自分」に気づかない。気づこ
うとしていない。それは、 「バラダイム（価値観の枠
組み）」を扱うことができていないからです。この講
座では人間の「バラダイム（価値観の枠組み）」の
存在を知り、 その扱い方を学びます。それにより 、

自分自身はもちろん、 上司や部下、 周りのメンバー

の「本来持っている資質」を発揮させられるように
なることを目指します。

課長塾が選ばれる 5 つの理由
1 課長塾への派遣企業を一部ご紹介します。 ※順不同、 参加された受講生の企業

名リ ー ダーになる「原理原則」を学べる
プレイヤーとして必要な能力とマネジメントに必要な能力は異なります。i渫長熱では 、

リ ー ダーに必要な「マネジメント の原理原則」を一流の講師神から学ぺます。

ミドルマネジャ ーの苦悩を解消
儀先順位設定、 部下育成法 、 チームビルディング 、 問題解決…など 、 ミドルマネ
ジャ ー がつまづき がちな分野にフォ ーカスしたカリキュラム設定となっています。

異業種のリ ー ダーとの
“

知の交面
” 各社から選抜された受講fl頂所わが刺激し合い、 高め合う化学反応が起こります。

視野狭窄に陥っていた 課長を
＂

知の交配
＂

で活13させ 、 新たな成長へと促します。

スムーズに成長を促すプログラム設計
「聴いて終わり」ではなく、「学ぶ 、 振り返る、 実践する、 共有する」のが課長塾。講義と
講義の間は「戦場実践期ltl」として、 電子掲ホ板で学ぴをサボートします。

土台となる「あり方(=Be)」を学ぶ
課長熟では表面的なスキルではなく 、 真のリー ダ一 人財に不·111欠な土台となる「あり
方」をif（視しています。リーダーとしてのあり方を徹底的に�ltlfJ自答いただきます。

鑢了生実績

3,164名
2019年12月東疇慮

I 「課長塾汀受講生データ

業種

情報・通信
製造
金融

サービス
商社・卸売
IT 
その他

「2.3%
9.1% 

5.9% 

14.5% 

日本郵便
三菱重工業
日酒製粉
東日本旅客鉄道
NTT東日本

22.7% 

44.1% 

I之 1.4%

日産自動車 オリエンタルランド
中国電カ デンソー

JSOL 住友林業
NOK ヤマダ電機
サントリーホールディングス 村田製作所

職種

営業・販売
人事・労務 9% 37.3% 
経営・社業全般 2.5%
技術・開発
システム 21.6% 
その他
無回答 8.9% 5.9%

14.8% 

プラザー工業 アツヴィ合同会社
三菱電槻 ファミリーマート
JA全農 JTB 

中電CTI 中部電力
ハーゲンダッツジャバン 本田技術研究所 ほか

•2019年12月時点のデータ

年齢

34歳以下
35~39歳
40~44歳
45~49歳
50歳以上

7%10.2% 

26.9% 22.6% 

33.3% 

※修了生実績3,164名には女性マネジャーのための課長益、 エンジニア版課長塾も含みます。
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2021年

開催スケジュール

（課長塾 2021年2月～2021年9月〕

一

一

一

一

一

-

一

一

ー

一

一

2月 10 日（水）開講 2月19日（金）•3月5日（金）•19日（金）•4月2日（金）•16日（金）

4月 21 日（水）開講 4月28日（水）•5月12日（水）・20日（木）•6月9日（水）・23日（水）

5月 14 日（金）開講 5月21日（金）•6月4日（金）•18日（金）•7月2日（金）•14日（水）

5月 18 日（火）開講 6月1日（火）•11日（金）・25日（金）•7月9日（金）•16日（金）

8月 18 日（水）開講 9月1日（水）•15日（水）・29日（水）•10月13日（水）・27日（水）

8月 20 日（金）開講 9月3日（金）•17日（金）•10月1日（金）・15日（金）・29日（金）

8月 25 日（水）開講 9月8日（水）・22日（水）•10月6日（水）・20日（水）•11月4日（木）

9月 2 日（木）開講 9月16日（木）•30日（木）•10月14日（木）・28日（木）•11月18日（木）

9月 7 日（火）開講 9月21日（火）•10月5日（火）•19日（火）•11月2日（火）•16日（火）

9月 9 日（木）開講 9月24日（金）•10月7日（木）・21日（木）•11月5日（金）•19日（金）

9月 27 日（月）開講 10月8日（金）・22日（金）•11月11日（木）・25日（木）•12月9日（木）

課長塾10月～12月とエンジニア版課長塾、女性マネジャーのための課長塾
の開催スケジュールは裏面をご覧ください e) 

| ■https://nbpm.jp/kach




